HEINOLD, SPILLER & PARTNER

UNTERNEHMENSBERATUNG GMBH

HERSTELLUNGSSTRATEGIE UND WORKFLOW

Gemeinsames Angebot mit Publisher Consultants GmbH

AUSGANGSSITUATION

Digitale Produktformen setzen in der Herstellung systemgestiitzte und moderne Produktionsweisen
voraus. Nur im Zusammenspiel mit Strategieentwicklung, Prozessgestaltung und fachlicher Expertise
gelingt es, aktuelle und zukiinftige Herstellungsthemen erfolgreich zu bearbeiten.

Um effektive Workflows zu implementieren und tragfahige Prozesse zu entwickeln, missen Projekte
aufgesetzt werden, die nahezu alle Bereiche des Verlages beriihren. Gemeinsam mit unseren Kolle-
gen der Publisher Consultants GmbH decken wir die ganze Bandbreite solcher Projekte ab. Wir unter-
stiitzen Sie sowohl bei der Zielgruppenanalyse und den ersten Uberlegungen zur Neuausrichtung der
Herstellung als auch bei der konkreten Prozessgestaltung und der technischen Umsetzung.

NUTZEN

Mit dem angebotenen Workshop legen Sie den Grundstein fir die strategische Ausrichtung Ihrer
Herstellung fiir die 6konomischen und verlegerischen Herausforderungen von morgen. Wahrend des
Workshops erarbeiten wir einen strategischen und operativen Veranderungsfahrplan fiir lhren Publi-
shing-Prozess.

Durch die konsequente Umsetzung der Ergebnisse kdnnen Sie

e Zeit und Kosten sparen

e Kostentransparenz erzeugen

e die Produktion optimal steuern
e und Qualitat sichern

ZIELGRUPPE

Herstellungsleiter, Einkaufsleiter, IT-Leiter

LEISTUNG

Wir bieten zusammen mit den Herstellungsexperten, ausgehend von der vorliegenden Verlagsstrate-
gie oder von einer separat zu erstellenden Potenzialanalyse, einen Orientierungsworkshop mit drei
Modulen an:

e Analyse der strategischen Ausrichtung des Verlages (Produktentwicklung, Herstellung, Mar-
keting, Vertrieb) im Hinblick auf die Entwicklung einer Herstellungsstrategie, also insbeson-
dere im Hinblick auf organisatorische, technische und taktische Folgerungen

e Konzeption der Zusammenarbeit der Herstellung mit beteiligten Abteilungen, der Workflow-
Architektur und des Einsatzes von Content-Management-Systemen

e Modell der Verdanderung — Gestaltung des Veranderungsprozesses
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Ziel des Workshops ist die Erarbeitung eines individuellen und konkreten Vorgehensmodells fiir das
Veranderungsprojekt — technisch und organisatorisch. Also lhren individuellen Veranderungsfahr-
plan.

METHODE

Moderierter Workshop

DAUER

Je nach GroRe der Organisation zwei bis drei Tage

STICHWORTE

Projektmanagement, Veranderungsplanung, Workflow, Content Management Systeme, Umsetzung

PREIS

Nach Vereinbarung auf Basis eines individuellen Angebots

KONTAKT

Heinold, Spiller & Partner Unternehmensberatung GmbH
BehringstralRe 28 A
22765 Hamburg

Telefon: +49 40 398662-0
Fax: +49 40 398662-32
Email: info@hspartner.de

Internet: www.hspartner.de
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